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Introduksjon

Vi bygger Lagrenskogsamfunnet
Larenskog kommunes visjon er «Lgrenskog - gragnn, trygg og mangfoldig». Visjonen gir
retning for samfunnsutviklingen — og naeringsutvikling som en viktig del av den.

En grgnn naeringsutvikling i kommunen handler om klimatilpasning og baerekraftig
omstilling. Det er ngdvendig for a redusere forbruk og utslipp fra produksjon.
Neeringslivet spiller en avgjerende rolle for at kommunen skal kunne na FNs
beerekraftmal og kommunens egne klimaambisjoner.

For neeringslivet betyr dette a investere i grann teknologi, energieffektivisering og
sirkuleer gkonomi. Det vil kunne redusere miljgpavirkningen, men kan ogsa skape nye
forretningsmuligheter og gke konkurransekraften. Ved a ta ansvar for miljget og bidra
til & n& FNs klimamal, kan nzeringslivet f4 en avgjgrende rolle mot en mer bzerekraftig
verden.

| en trygg kommune fremmes sosial ansvarlighet ved a sikre trygge og gode
arbeidsforhold, likestilling og inkludering, kortreiste arbeidsplasser og arbeid for alle.
For neeringslivet betyr dette a bidra til trygghet i lokalsamfunnet, stabilitet og trivsel, noe
som er viktig for & beholde medarbeidere og tiltrekke seg ny arbeidskraft.

En mangfoldig nzeringsutvikling handler om varierte sma, store og ulike bedrifter pa
steder i Larenskog som bygger oppunder neeringsklynger og kan skape synergier
mellom virksomhetene pa de ulike neermiljgene i kommunen.

Larenskog har et rikt mangfold i befolkningen og dette kan vaere et godt grunnlag for
innovasjon og kreativitet. For naeringslivet kan det bety god tilgang til et spekter av
forretningsideer, som kan bidra til & utvikle nye produkter og tjeneste som treffer ulike
behov i eksisterende og nye markeder.
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Naeringsstrategien bygger videre pa kommuneplanen
Neeringsstrategien bygger videre pa satsingsomradene i kommuneplanens
samfunnsdel og bidrar til & n& malene for samfunnsutviklingen.

Satsingsomrader Naeringsstrategien felger opp med

Tilhgrighet og fellesskap Legge til rette for neeringsutvikling og lokale arbeidsplasser

Bokvalitet og inkluderende bomilje Samarbeid med bolignaeringen og lokale bedrifter om gode boligomrader og
smart byutvikling

Bred ungdomssatsing Stimulerer til samarbeid med skole, neeringsliv og NAV for a synliggjere
muligheter som kan motivere til gode studievalg og et mangfoldigtilbud av
arbeidsplasser

Trygg og miljgvennlig transport Neering lokalisert ved knutepunkter, slik at god bylogistikk ivaretas

Om neeringsstrategien

Neeringsstrategi erstatter Neeringsplan 2019-2022. Strategiens varighet er fra 2025-
2037 og viser retning for kommunens satsning pa en fremtidsrettet naeringsutvikling og
vil falges opp i kommunens arbeid fremover. Satsinger som viderefgres fra forrige plan
er blant annet a utvikle et levende sentrum og et godt samarbeid med nzeringslivet.

Neeringslivet, frivilligheten, innbyggere og kommuneorganisasjonen bidrar sammen til
en gnsket baerekraftig samfunnsutvikling. Neeringslivet har forventninger til kommunen
som samfunnsutvikler, padriver, tilrettelegger, planmyndighet og tjenesteyter.
Kommunen har forventninger til at naeringslivet bidrar til baerekraftig samfunnsutvikling
og at det skapes Ilsnnsomme arbeidsplasser med verdiskaping til fellesskapets beste.
Et konkurransekraftig naeringsliv har stor betydning for lokalsamfunnet.

Neeringsstrategien er ikke en strategi for naeringslivets eller bedriftenes egen utvikling i
Legrenskog, men redegjer for hva kommunen kan gjgre som tilrettelegger for en
attraktiv og baerekraftig neeringsutvikling i kommunen.

Neeringsstrategien inneholder innsatsomrader som vil fglges opp med en administrativ
handlingsplan som rulleres hvert tredje ar. Denne vil inneholde konkrete mal og tiltak.
Hvilke tiltak fra handlingsplanen som gjennomfares vil avhenge av de arlige
budsjettrammene og i hvilken grad kommunen lykkes med & samarbeide med eksterne
partnere, lokalt, regionalt og internasjonalt.
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https://www.lorenskog.kommune.no/_f/p71/i2edffa49-051b-4adb-863f-db4282ca2c65/naringsplan-lorenskog-kommune-2019-2022.pdf

Bakgrunn og medvirkning

| Larenskog kommunes Perspektivmeldingen 2024, ble det anbefalt & revidere
Neeringsplan 2019-2022. Planarbeidet skal i tillegg til kommunens egne ambisjoner
ivareta fagringer i overordnede regionale planer, der de mest sentrale for
naeringsutvikling i Larenskog er:

e Regional plan for areal og transport (2015)

¢ Regional plan for innovasjon og nyskaping (2015)

e Samarbeidsradet for Nedre Romerikes naeringsstrategi (2017)
e Regional plan for handel, service og senterstruktur (2018)

En prosjektgruppe har hatt i oppgave a utarbeide og forankre strategien med relevante
fagmiljger og formannskapet i kommunen. Gjennom spgrreundersgkelser og workshop
har cirka 200 bedrifter veert involvert i prosessen.

| arbeidet med strategien har vi fatt
innspill fra:

Folkevalgte (formannskapet)
Neaeringslivet

Naeringsforening

NAV og tiltaksbedrifter
Fagfolk i kommune
Regionale nettverk

Fakta og overblikk av neeringslivet i Lgrenskog

Larenskog kommune er en kommune i sterk vekst. Beliggenheten mellom Oslo og
Lillestram gjgr kommunen sveert attraktiv bade som bostedskommune og for etablering
av arbeidsplasser. Lagrenskog er i dag landets raskest voksende kommune i
innbyggertall, og har den hgyeste inn- og utpendlingen av arbeidstakere i regionen.
Kommunen har samtidig begrenset med areal for utbygging og utvikling.
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https://pub.framsikt.net/plan/lorenskog/plan-8d356314-b0c4-40c7-b396-3f4005ed04b2-33358/#/
https://www.lorenskog.kommune.no/_f/p71/i2edffa49-051b-4adb-863f-db4282ca2c65/naringsplan-lorenskog-kommune-2019-2022.pdf

Fakta om Lerenskog
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NeeringsPuls
Et viktig kunnskapsgrunnlag for strategien er resultater fra NeeringsPuls, som er et

analyseverktay for kartlegging av muligheter og utfordringer ved a drive
naeringsvirksomhet i Lgrenskog, rettet mot lokale virksomheter. Den digitale
undersgkelsen ble sendt ut i mai 2024 til samtlige bedrifter i Larenskog. 4000 bedrifter

mottok undersgkelsen og vi fikk i underkant av 200 svar.
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https://lorenskogkommune.sharepoint.com/sites/STRA-RevisjonNringsplan/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSTRA%2DRevisjonNringsplan%2FDelte%20dokumenter%2FGeneral%2FMedvirkning%20og%20kommunikasjon%2FN%C3%A6ringspuls%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSTRA%2DRevisjonNringsplan%2FDelte%20dokumenter%2FGeneral%2FMedvirkning%20og%20kommunikasjon

Folgende figurer beskriver to hovedfunn fra den digitale undersgkelsen i NeeringsPuls -
hvordan det er & drive neering i Lgrenskog og arsaker til etablering av neering i

Larenskog.

Vurderinger av hvordan det er & drive neering i Larenskog:

Totalt sett er Lgrenskog kommune
en god kommune & drive nzering i

34%
2 27%
1 2 3 4 5

Arsaker til etablering i Larenskog:

De fleste mener :

at naeringslivet spiller en ganske viktig rolle for
neeringsutviklingen i regionen

at Larenskog har en lik eller litt mer tydelig
posisjon pa neeringsfeltet sammenlignet med
andre kommuner.

at det er like attraktivt eller litt mer attraktivt for
internasjonale bedrifter & etablere seq i
Lagrenskog sammenliknet med andre

at det er hverken bra eller darlig & drive naering i
Lgrenskog kommune sammenliknet med andre
kommuner i regionen

at Larenskog er en ok eller en god kommune a
drive neerina i

De viktigste arsakene til etablering handler om beliggenhet, tilgang til hovedveisystem og nzerhet til
kunder/marked. Nar det gjelder forbedringsomrader er tilgang og priser p& neeringslokaler og

naeringstomter som vektlegges mest av naeringslivet.

Beliggenhet
Tilgang hovedveisystem
Neerhet til kunder/ markedet

Naerhet til boomrade der ansatte bor

Altraktiv kommune
Tilgang til togstasjon
Tilgang pa arbeidskraft

Natur/ rekreasjon

Tilgang og priser pa maeringslokaler

= Hvorfor andre etablerer seg  Hvorfor mitt selskap etablerte seg m Hvorfor andre IKKE etablere seg « Forbedringsomrader fra min bedrifts stasted

—
—

—

Kollectivtibud —
—

—

—

-
Neerhet til leveranderer —

Annet

Mateplasser for naeringslivet

Aktiv nzeringsforening

Tilgang og priser pa neeringstomter

—
Bymessige tilbud (kafeer, kultur osv.) —
—

—

Dialog med kommunen —
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Telemarksforsking

Telemarksforskning Telemarksforsking er et nasjonalt forskningsinstitutt med regional
forankring og internasjonal relevans. | kommunerapporten blir Larenskog
sammenlignet med andre kommuner pa bakgrunn av geografi, referansekommuner og
tilsvarende kommuner med beliggenhet i naerheten av en storby.

Per oktober 2024 er det registret 4512 virksomheter som tilhgrende i Larenskog med
utgangspunkt i de vanligste kommersielle selskapsformene i Branngysundregisteret.

0 1000 2000

Offentlig: 12 927 ’ Industri: 1147 4 Barnehage og undervisning: 438
@ Store bedrifter (flere enn 100 ansatte): 23 @ Butikkhandel: 3101 Aktiviteter: 982 @ Teknisk, IKT: 285
@ Mellomstore bedrifter (21-100 ansatte): 110 o
@ Transport: 2315 @ Forretningstjenester: 821 @ Finans, eiendom, utleie: 243
4 Sma bedrifter (1-20 ansatte): 953
: : Agentt : 2217 0 tti ing: 723 Landbruk: 7
Registrerte bedrifter uten ansatte: 1283 @ Agentur og engros YOTRENG 0 SENSINY
Enkeltpersonforetak: 2143 @ Bygg og anlegg; 1651 @ Private helsetjenester: 566 @ Annet: 78

Bedrifter og bransjer fordelt etter antall ansatte:

De ti bedriftene i Larenskog med hgyest verdiskaping (summen av lgnnskostnader
pluss driftsresultat) i 2022:

BEDRIFT BRANSJE VERDISKAPNING
Bertel O. Steen AS Agentur og engros 1021151
Posten Bring AS Godstransport 864 493
Coca-Cola Europacific Norge AS Neeringsmiddelindustri 4889 850
Apotek 1 Gruppen AS Butikkhandel 250778
Firesafe AS Bygg og anlegg 215 473
Apotek 1 Gruppen AS Agentur og engros 204 098
Elkraft Aksjeselskap El-produksjon 193971
Bertel O. Steen Lorenskog AS Butikkhandel 183658
Kia Bil Norge AS Agentur og engros 143 305
Ragn Sells AS Avfallsbehandling og 133 255

gjenvinning
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https://regionalanalyse.no/rapport/3222/1/1

Mange nyetableringer — synkende verdiskaping

Neeringslivet i Larenskog har hatt en jevnt hgy arbeidsplassvekst siden 2016, men
naeringslivets verdiskaping og Ilgnnsomhet har utviklet seg negativt. Som fglge av hagy
arbeidsplassvekst i neeringslivet samtidig som den samlede verdiskapingen (summen
av lgnnskostnader og driftsresultat) synker, har produktiviteten (verdiskaping per
ansatt) blitt svakere. Det er hovedsakelig bransjene agentur og engros, finans,
eiendom og utleie, og bygg og anlegg som har hatt en synkende verdiskaping.

Et positivt trekk er at det er sveert mange nyetableringer i Larenskog. | 2023 var det
706 nyetablerte bedrifter, og kommunen er rangert som nummer 16 av landets 356
kommuner pa nyetableringer. Det er flest nyetableringer i bransjene aktiviteter, bygg og
anlegg, finans, eiendom og utleie, og forretningstjenester.

—Lerenskog — Norge

130
125

120
Arbeidsplassvekst i naeringslivet
Lagrenskog har i lgpet av 2014-2023 hatt
den nest hgyeste veksten av de ti

115

110

sammenligningskommunene. 105
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SaonossoosBEEERRNRNRRRERERERE
Lillestrem (31)
Lerenskog (34)
Ullensaker (47)
Sandnes (52)
Asker (77)
Fredrikstad (95)
Vekst i antall ansatte i Lgrenskog og i Norge. Beerum (104)
Neeringslivet i Lgrenskog har hatt en sterkere Stiordal (150)
vekst i antall ansatte enn resten av landet fra Nordre Follo (165)
2016. Hamar (172)

Drammen (189)

Nittedal (193)
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Innsatsomrader

Et konkurransekraftig naeringsliv med fremgang og vekst er avgjgrende for at
Larenskog skal opprettholde og finansiere gode og velfungerende lokalsamfunn og
velferd for innbyggerne. Privat og offentlig sektor er i omstilling for & innrette seg mot et
samfunn med global konkurransedyktighet, gragnn vekst og lave utslipp.

fra regjeringen viser at utviklingen pa flere omrader gar i feil
retning, bade globalt og nasjonalt. Derfor har regjeringen startet arbeidet med en ny
stortingsmelding som vil ta for seg de omradene Norge har starst forbedringspotensial
og knytte disse opp til nasjonale prioriteringer og samfunnsutfordringer. Meldingen vil
ogsa vektlegge forvaltningens rolle i omstillingen til et baerekraftig samfunn. De 17
beerekraftsmalene har en gjensidig avhengighet og pavirker hverandre.
Beerekraftsmalene hvor vi har mest & ga pa er hgyt materiell forbruk, store
klimagassutslipp og tap av natur.

Naeringsplanen har tre innsatsomrader som belyser fremtidens utfordringer, muligheter
og retning. Innsatsomradene falger opp kommuneplanens samfunnsdel og statter opp
under de bzerekraftsmalene med starst forbedringspotensial ifalge regjeringens
rapport.

Tre innsatsomrader for baerekraftig vekst

Larenskog skal veere en attraktiv kommune for det eksisterende neeringsliv og skal
jobbe for en beerekraftig vekst innen fremtidsrettet naering med fglgende
innsatsomrader:

1. Neeringsaktiv kommune
2. Grgnn og inkluderende vekst og verdiskaping
3. Sterk stedsidentitet med et levende sentrum og attraktive destinasjoner

For a stette oppunder ambisjonen om a oppna bzerekraftig verdiskaping gjennom
neeringslivet, peker strategien pa tre sentrale innsatsomrader og viser delmal og
ambisjoner.

10
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Innsatsomrader og delmal

Ambisjoner

NARINGSAKTIV KOMMUNE

Etablerte naeringsaktarer ensker G bli
i kommunen og nye kommer til

GRONN OG INKLUDERENDE
VEKST OG VERDISKAPING

Lorenskog bidrar til baerekraftig utvikling
gjennom samarbeid og deling av kunnskap

=

STERK STEDSIDENTIET MED
ET LEVENDE SENTRUM OG ET
MANGFOLD AV DESTINASJONER

Kommunen bidrar til G utvikle et levende
sentrum og attraktive destinasjoner

Vi skal vaere gode samarbeidspartnere
for naeringsutvikling

Vi skal legge til rette for et milje for
innovasjon og entreprengrskap

Vi samarbeider godt regionalt og
internasjonalt

Vi bruker lokale anskaffelser som et
strategisk virkemiddel

Vi skal vaere padriver for miljgvennlige
produkter og tjenester

Vi kan bidra med deling av erfaring og
kompetanse

Vi skal legge til rette for et inkluderende
arbeidsmarked med bred ungdomssatsing

Vi skal legge til rette for et fremtidsrettet
neeringsliv i Larenskog

Lerenskog sentrum - et levende sentrum
som gjenspeiler kulturen og mangfoldet

i Larenskog

Larenskog stasjonsomrade

— attraktivt lokalsenter og knutepunkt
for sport, helse og kunnskaps- og
innovasjonsmiljger

Fjellhamar — et hyggelig lokalsenter med
kulturdrevet stedsutvikling

Visperud - fremtidens naeringsomrade

i Lerenskog

Ahus-omradet - campus for samarbeid
og innovasjon innen helse, forskning og
teknologi

Losbydalen - destinasjons- og rekreasjons-
omrade med kulturtilbud for innbyggere
og besgkende

Neeringsstrategi 2025 - 2037
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1. Neeringsaktiv kommune

Larenskog kommune gnsker god samhandling med neeringslivet pa en aktiv og
lgsningsorientert mate. Bedriftsbesak skaper gjensidig kunnskap og forstaelse.
Dedikert og strukturert naeringsarbeid over tid vil ogsa bidra til dette. Forutsigbarhet og
gode samarbeidsprosesser vil vaere av hgy viktighet for & vinne fremtidens naeringsliv.

| NeeringsPuls fremgar det at det er et tydelig behov for gkt tilgang til neeringslokaler og
neeringsarealer med et lavere prisniva. Det kan ogsa synes som at det er et behov for
en omforming og oppgradering av deler av eksisterende naeringslokaler. Gode og like
konkurransevilkar for servering og handel vil ogsa bidra til en gnsket naerings- og
stedsutvikling.

Lgrenskog kommune er en viktig premissgiver i arbeidet med gnsket naeringsutvikling.
Det vil derfor bli viktig & stimulere til ngdvendige nzeringsarealer og naeringslokaler
gjennom arealplanleggingen i tillegg til & ha en effektiv og god saksbehandling i
regulering og byggesaker.

Gode samarbeidspartnere for naeringsutvikling

Aktiv neeringsutvikling forutsetter godt samspill mellom kommune og naeringsliv, tilgang
pa offentlige virkemidler og gjerne ogsa en velfungerende frivillig sektor. Sammen og
hver for seg spiller alle parter en viktig rolle for a tilrettelegge for lokal og regional
utvikling. Kommunen skal bidra aktivt i partnerskapet med eksisterende og potensielt
nye partnere. Naveerende samarbeidspartnere er:

Larensko .
i Utvik“ngg Start Romerike

UNGT
SNR ENTRE AKERSHUS

PRENOR FYLKESKOMMUNE

Interkommunalt politisk rad SKAP

-

12
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Legrenskog i Utvikling

ble etablert i 2022 av Lagrenskog kommune sammen med
sentrale naeringsaktarer. Larenskog i Utvikling er en neeringsbasert
medlemsorganisasjon som skal styrke samarbeidet mellom naeringsaktgrer og mellom
neeringsliv, kommune og fylkeskommune. Formalet er & veere en aktiv samfunns- og
neeringsutvikler i Larenskog og padriver for lgsninger som mater fremtidens behov.

Larenskog i Utvikling skal bidra til & realisere visjonen om & skape Norges mest
framtidsrettede samarbeidsnettverk i hjertet av Norges mest framtidsrettede kommune.
Larenskog i Utvikling gnsker & skape et «VI» gjennom & samle virksomheter i
Lerenskog og etablere attraktive mgtepunkter for et mangfoldig naeringsliv i
kommunen.

Lerenskog i Utviklings rolle er & veere:

e brobygger, kobler og koordinator i samhandlingen mellom naeringsliv, offentlige
myndigheter og andre relevante aktgrer

e tilrettelegger for utvikling og innovasjon gjennom a skape attraktive mgteplasser og
arenaer for naeringslivet og det offentlige

e padriver for a styrke konkurranseevne og attraktivitet gjiennom deling av kunnskap
og kompetanse, samarbeid, synliggjaring og aktiv forvaltning av nettverk

e arranggr av faste forum for naeringsliv og offentlige aktarer, interessegrupper, samt
kurs og andre sosiale og faglige arrangementer

Legge til rette for innovasjon og entreprengrskap gjennom
samarbeid

Lgrenskog kommune vil bidra til & skape miljger og kultur som stimulerer til innovasjon
og entreprengrskap. Grindere og oppstartsbedrifter er viktig for neeringslivet og
kommunen. De bidrar til gkonomisk vekst og arbeidsplasser. Lgrenskog skal veere et
godt sted a starte og drive virksomhet i, og kommunen gnsker a legge til rette for at
flere griindere kan lykkes med a bygge beerekraftige og vekstkraftige bedrifter.

For & oppna dette vil kommunen samarbeide tett med Lgrenskog i Utvikling og andre
partnere. Gjennom samarbeid med lokale, regionale, nasjonale og internasjonale
aktarer, vil Larenskog fa tilgang til kompetanse og nettverk som kan bidra til & styrke
innovasjonsevnen i bade nye og eksisterende bedrifter.

Etablerertjenesten er et regionalt gratis tilbud for de som skal starte eller nylig har
etablert bedrift i Larenskog. Tjenesten tilbyr gratis kurs og veiledning, og Larenskog i
Utvikling har en koordinerende rolle for arrangementer som gjennomfgres i kommunen.

De unge i Larenskog er fremtidens innovaterer og entreprengrer. Gjennom samarbeid
med Ungt Entreprengrskap vil kommunen legge til rette for skaperglede og
entreprengrskap blant skolebarn. Ungt Entreprengrskap tilbyr programmer i skolene i
tett samarbeid med det lokale naeringslivet, og fungerer som en viktig brobygger
mellom skole og arbeidsliv.

13
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https://lorenskogiutvikling.no/

Regionalt samarbeid er viktig for & styrke samhandlingen mellom nytt og eksisterende
neeringsliv. Samarbeidsradet for Nedre Romerike (SNR), som Lgrenskog er medlem
av, er et politisk og strategisk samarbeidsorgan for kommunene pa Nedre Romerike.
Gjennom SNR, Akershus fylkeskommune, regionalt samarbeid, og Lgrenskog i
Utvikling, har kommunen som mal a legge til rette for samarbeid mellom etablerte
bedrifter, oppstartsselskaper og andre aktgrer for a ivareta, styrke og utvikle felles
interesser, fremme innovasjon og bidra til beerekraftig vekst pa regionalt og nasjonalt
niva.

Innovasjonsdistrikt - Larenskog kommune skal samarbeide med naeringsliv,
forskningsmiljger, utdanningsinstitusjoner og offentlig sektor i regionen i aksen
Larenskog-Ahus-Lillestram-Kjeller, med mal om & styrke samhandling, fremme
innovasjon og bidra til baerekraftig neeringsutvikling og verdiskaping.

Internasjonalt samarbeid - Larenskog er en del av det globale samfunnet, og det som
skjer i Europa og resten av verden pavirker oss. Utfordringene i Larenskog er ikke
unike, og samarbeid med andre land er viktig for a lase samfunnsutfordringer.

Larenskog kommune deltar i et internasjonalt kommunenettverk i regi av Akershus,
Buskerud og stfold fylkeskommune for & fremme vekst, innovasjon og baerekraftig
utvikling. Gjennom strategiske partnerskap og deltakelse i internasjonale nettverk, skal
kommunen, gke kompetansen og skape nye muligheter for innbyggere og neeringsliv.
Kommunen skal jobbe malrettet med internasjonalt arbeid og offentlig finansierte
prosjekter.

Internasjonale prosjekter gir muligheter for kulturutveksling, noe som kan berike
lokalsamfunnet og styrke forstaelsen for ulike markeder og kulturer. Sammen med
neeringslivet, offentlig sektor, akademia og frivillighet skal kommunen fremme
baerekraftig utvikling i trad med FNs beerekraftsmal.

Anskaffelser som strategisk virkemiddel

Larenskog kommune kjgper varer og tjenester for cirka 1,5 til 2 milliarder kroner i 2024.
Kommunen kan bruke anskaffelser som et strategisk virkemiddel og gjennom det statte
lokalt neeringsliv.

Larenskog kommune vil i lgpet av 2025/2026 utarbeide en anskaffelsesstrategi som vil
redegjere for hvordan kommunen gnsker & bruke anskaffelser som et virkemiddel for &
lgse kommunen samfunnsoppgaver med fokus pa klima, miljg, sosial og gkonomisk
beerekraft. Strategien vil ha som intensjon & legge til rette for & stimulere lokalt
neeringsliv og leverandgrsamarbeid i henhold til anskaffelsesregelverket. Kommende
anskaffelsesstrategi vil beskrive tiltak for & heve kompetansen og senke terskelen for
lokal deltakelse.

Kommunen skal stille krav til alle baerekraftdimensjonene i offentlige anskaffelser.
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2. Grgnn og inkluderende vekst
0g verdiskaping

Grgnn og inkluderende vekst og verdiskaping er en viktig del av samfunnsutviklingen
og bidrar til en baerekraftig naeringsutvikling. Ifglge rapport fra UN Global Compact
Norge Kommunene ma med! spiller kommunene en sentral rolle i dette. Malsetting i
Temaplan for klima og energi - Lagrenskog kommune 2017 er at Lgrenskogsamfunnet
skal veere klimangytralt innen 2050.

Klima- og miljgfotavtrykket fra forbruk og produksjon i Norge er for hgyt. Offentlige
virksomheter, neeringsliv, frivillige organisasjoner og innbyggere ma derfor bidra til en
mer sirkulaer gkonomi, og mer beerekraftige forbruks- og produksjonsmegnstre.
Innovasjonskraft, digitalisering, teknologi og kompetanse er grunnleggende
forutsettinger for a lykkes.

Grenn og inkluderende vekst og verdiskaping er seerlig relevant for
beerekraftsmal:
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Beaerekraftig produksjon og forbruk

Nasjonale forventninger

Norge har forpliktet seg til & redusere avfallsmengden betydelig innen 2030 gjennom
forebyggende arbeid, reduksjon, materialgjenvinning og ombruk. De norske CO2-
utslippene er lavere enn for 30 ar siden, til tross for sterk vekst i BNP. Malt i utslipp per
innbygger ligger vi likevel hgyt over det globale gjennomsnittet. De viktigste kildene til
utslipp av klimagasser i Norge er olje- og gassutvinning, industri og transport. For &
redusere ressursuttaket, avfallsmengden og den negative miljgpavirkningen ma
produksjonen og forbruket legges om til en mer sirkulaergkonomi. For & fa til dette ma
innbyggerne endre sine forbruksvaner og redusere forbruket, nzeringslivet ma legge
om til beerekraftige forretningsstrategier, og det offentlige iverksette hensiktsmessig
regulering og rammevilkar. Dette gjelder flere sektorer og inkluderer produksjon og
forbruk av blant annet vann og energi, transport, bygg og anlegg, mat og tekstiler. En
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https://www.lorenskog.kommune.no/tjenester/regulering-bygg-og-eiendom/planer-og-horinger/gjeldende-planer/kommunedelplaner-og-temaplaner/temaplan-for-klima-og-energi.124786.aspx

gregnn omstilling ma veere rettferdig og ta hensyn til sosiale, geografiske og
gkonomiske konsekvenser.

Lokale initiativ

Larenskog kommune vil veere en padriver og sette krav i anskaffelser slik at flere
bedrifter jobber med miljgvennlige produkter og tjenester. Eksempler kan veere
utvikling av grgnn teknologi, energieffektivisering og sirkulsergkonomi. Kommunen kan
bidra med & dele erfaring og kompetanse, gi informasjon om tilskuddsordninger, og
delta i samarbeidsprosjekter som er offentlig finansiert.

Grgnn omstilling og inkluderende vekst

Nasjonale forventninger

Gjennom de siste tiarene har Norge hatt hay gkonomisk vekst og lav arbeidsledighet
sammenlignet med andre OECD land. Norsk naeringsliv og industri har store
muligheter til & utvikle teknologi, nye produkter, lasninger og forretningsmodeller som
det er behov for i et lavutslippssamfunn. | dette skiftet er det sentralt & utnytte
mulighetene digitalisering og ny teknologi gir. Samtidig vil digitalisering, robotisering og
automatisering endre behovet for kompetanse og arbeidskraft, utfordre relasjonene i
arbeidslivet og kunne bidra til utenforskap. Utfordringen fremover er a sikre god tilgang
pa kvalifisert arbeidskraft for fremtidens kompetansebehov for a stimulere til et
beerekraftig og konkurransedyktig neeringsliv. Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft vil ha
stor betydning for omstilling og verdiskaping og bidrar til det granne skiftet.

Lokale initiativ

Lgrenskog kommune skal legge til rette for et inkluderende arbeidsmarked med bred
ungdomssatsing for & bekjempe utenforskap. Kommunen og NAV vil samarbeide med
bedrifter og sosiale entreprengrer om a ta i bruk offentlige virkemidler. Offentlige
virkemidler kan for eksempel utlgse tiltak om lgnnstilskudd, mentorordninger og
arbeidstrening. Kommunen vil giennom samarbeid med partnere stimulere til
nyetableringer, innovasjon og bedre samsvar mellom tilbud og etterspgrsel av
fremtidens kompetanse. Dette kan bidra til gkt verdiskaping og nye arbeidsplasser.
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3. Sterk stedsidentitet med et
levende sentrum og
attraktive destinasjoner og
knutepunkter

Arealstrategien

Kommuneplanens arealstrategi er fundamentet for en baerekraftig arealpolitikk som
stgtter opp under FNs bzerekraftsmal. Strategien fremmer en baerekraftig boligvekst og
fortetting rundt kollektivknutepunkter, samtidig som den beskytter matjord,
kulturlandskap og naturverdier. Den definerer ogsa hvor ulike typer handel og neering
skal lokaliseres for a statte utviklingen av knutepunkt og lokalsentre.

Lagrenskog sentrum er kommunesenter og bymessig midtpunkt i kommunen. Samtidig
skal de andre lokalsentre som Fjellhamar og Lgrenskog stasjon/Skarergdegarden
videreutvikles og veere lokale servicesentre og mgteplasser i sine omrader. Kommunen
ansker en arealeffektiv neeringsutvikling i trad med prinsippet om rett virksomhet pa rett
plass der lokalsenterfunksjonene skal styrkes uten a undergrave Lgrenskog sentrum.

Tilbakemeldinger fra naeringslivet viser et stort behov for & styrke offentlig
kommunikasjon mellom de ulike destinasjonene i kommunen. Arealstrategien viser at
forbindelser mellom togstasjoner, bussterminal og sentre skal ha god tilgjengelighet,
bussforbindelser og tilrettelegging for gang- og sykkeltrafikk. | samarbeid med Ruter
jobber kommunen med utredning av forlengelsen av T-bane fra Ellingsrud til
Larenskog. Utredingen er planlagt ferdigstilt i lapet av 2025.

Nzeringslivet er opptatt av tilgang og priser pa naeringslokaler og naeringstomter i
Larenskog. Kommunen har begrenset tilgang pa nye arealer og lokaler, men vil
vurdere hvordan neeringslivets behov kan imgtekommes i areal- og reguleringssaker.
Kommunen forventer at naeringsbygg og -omrader bidrar til omradekvaliteter og god
stedsutvikling pa lik linje med boligbygg. | kommunens retningslinjer for bokvalitet
fremkommer blant annet hvordan flerfunksjonelle omrader kan skape byrom som gir
steder unik identitet. Kommunen vil styrke samarbeidet med bolignaeringen og
eiendomsaktgrer om bedre boomrader, smart byutvikling, flerbruk og tilpassede boliger
for & dekke fremtidens behov.
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https://www.lorenskog.kommune.no/kommuneplan/kommuneplanens-arealdel/arealdel-2023-2035/planbeskrivelse/2-arealstrategi-og-lorenskogs-utviklingsomrader/
https://www.lorenskog.kommune.no/_f/p71/iedb4d223-1c27-41cf-8d9f-610f76dce259/retningslinjer-for-bokvalitet.pdf
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Legge til rette for et fremtidsrettet naeringsliv i Larenskog

En tydelig identitet er viktig for & posisjonere kommunen i hovedstadsomradet og

tiltrekke seg nye bedrifter og investeringer, samt for a styrke tilhgrighet, fellesskap og

stolthet blant de som bor i Lgrenskog. Pa grunn av kommunens formidable
befolkningsvekst de seneste arene, er det ekstra viktig & jobbe malrettet med dette.
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Som en del av innsiktsarbeidet i NeeringsPuls
er fglgende naeringslivets oppfatning av

kommunens identitet og posisjon: Identitet refererer til hvordan en kommune
oppfattes bade av sine innbyggere og av folk

. . utenfor kommunen. Identiteten kan veere knyttet til
° en gOd og sentral be“ggenhet I nzerhet historiske, kulturelle, geografiske eller sosiale

til Oslo med veletablerte og store aspekter som gjgr kommunen unik.
neeringsaktarer

Definisjon pa identitet og posisjon

Posisjon handler om hvordan kommunen
e en kommune i vekst med lave kostnader plasserer seg i forhold til andre kommuner og

0g g ode bokvaliteter regioner. Posisjonen kan vaere gkonomisk,
geografisk eller strategisk. For eksempel kan en

kommune ha en sterk posisjon som et gkonomisk
knutepunkt, et populaert turistmal eller et attraktivt
sted for nye bedrifter.

e mangfold, nyskaping og fremtidsfokus

«Lgrenskog kommune har startet sin reise til &

komme ut av & veere forsted til Oslo, og skape sin
identitet som by» - sitat fra respondent

Lgrenskog sentrum

Historie og kjennetegn

Skarer gard, med ratter tilbake til sen vikingtid, er et
viktig kulturminne i Lgrenskog sentrum, og en del av det
desentraliserte Lgrenskog bygdemuseum. Garden
fungerer na som mateplass for innbyggerne og som
arena for kulturarrangementer.

Solheimsenteret ved Skarersletta og Hayblokkene pa
Skarerasen fra 1960- og 1970-tallet, er tidstypiske
landemerker og gjenspeiler Lgrenskogs utvikling fra
«bygd til by».

| 1972 ble kommuneadministrasjonen flyttet fra Fjellhamar til det nye radhuset pa
Kjenn. Radhuset er plassert i idylliske omgivelser ved radhusparken og Langvannet.
Litt lengre sar, i hver sin ende av Skarersletta, ble kjgpesentrene Metro og Triaden
etablert pa slutten av 1980-tallet. Begge sentrene har gjennomgatt omfattende
rehabilitering og arealutvidelse siden den gang.

Bussterminalen, som er sentralt plassert ved krysset mellom Solheimveien og
Skarersletta, sto ferdig i 2010 og ble etablert som en viktig brikke i sentrumsutviklingen.
Aret etter &pnet Lgrenskog hus dgrene. Huset inneholder blant annet bibliotek,
kulturhus, kino, musikk- og kulturskole, og flere av kommunens administrative
tjenester. Opprettelsen av Lgrenskog hus var et resultat av et gnske om a skape et
levende og inkluderende samlingspunkt for alle innbyggerne i Lagrenskog.

Arbeidet med oppgradering av Skarersletta startet i 2021. Malet var & utvikle veien til
en hyggelig og levende sentrumsgate med brede fortau, sykkelfelt og treer. Apningen
av nye Skarersletta ble markert med en stor og vellykket folkefest sommeren 2024.
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Neeringsutvikling og fremtidig identitet

Larenskog sentrum har utviklet seg til & bli hjertet av kommunen, og gjennomgikk i
2024 en dynamisk transformasjon for a styrke sin rolle som kommunesenter. Sentrum
skal veere et attraktivt og beerekraftig omrade som statter oppunder kommunens visjon
som grgnn, trygg og mangfoldig, med kulturdrevet stedsutvikling.

Sentrumsomradet tilbyr gode byrom, med et mangfold av tiloud og tjenester. Det er

utarbeidet en strategi for i Larenskog som har dannet grunnlag for

fremtidsrettet byutvikling som sikrer eierskap blant aktgrer og interessenter. Lgrenskog

kommune og Larenskog i Utvikling jobber mot fglgende mal i strategien for et levende

sentrum:

e et fremtidsbilde for Larenskog sentrum som danner grunnlag for en felles identitet

e gode offentlige rom med bygater, parker og torg med aktiviteter og besgkende
bade pa dag- og kveldstid

e et konkurransedyktig og velfungerende sentrumsomrade med et bredt utvalg av
offentlig og private tilbud og tjenester

e et sentrum som gjenspeiler kulturen og mangfoldet i Larenskog

e et samarbeid mellom kommune og relevante aktgrer som snakker godt sammen

Foto: Farid Dino Omer, Lgrenskog kommune
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https://www.lorenskog.kommune.no/postliste-og-innsyn/kommunens-planer/strategi-for-levende-sentrum/

Lgrenskog stasjonsomrade

Historie og kjennetegn

Larenskog stasjonsomrade, tidligere kjent som
Skarergdegarden, er preget av en transformasjon fra
gardsdrift til et omrade formet av jernbane, industri og
boligutvikling. Det som star igjen etter Skareradegarden
er hovedhuset fra 1749 og et stabbur fra fgr 1900.

Etableringen av Robsrud stoppested i 1898, senere
Larenskog stasjon, markerte et vendepunkt for omradet.
Jernbanen knyttet Lagrenskog tettere til Oslo og la til rette
for befolkningsvekst og industri. Excelsior Limfabrikk, som 1a mellom jernbanen og
Ellingsrudelvas utlgp i Langvannet, var pa begynnelsen av 1900-tallet den starste
arbeidsplassen i Lgrenskog. Siden 2010 har det skjedd en omfattende utvikling av
omradet, med blant annet ny skole og flere hundre nye boliger. Etableringen av
skiarenaen SN@ med tilhgrende virksomheter har tilfgrt en unik neeringsklynge med
utgangspunkt i ski- og vinteridrett.

Neeringsutvikling og fremtidig identitet

Larenskog stasjonsomrade skal forsterkes som kollektivknutepunkt og skal veere et
attraktivt lokalsenter med boliger, hotell og et variert nzeringsliv. Omradet skal veere et
knutepunkt for naeringsaktgrer innen sport og helse som skal utveksle kunnskap og
erfaringer. Sambruk, flerbruk og inviterende fasader i farsteetasjene skal bidra til &
skape en levende bydel gjennom hele dggnet. Skiarenaen SNG er en viktig attraksjon
med regional, nasjonal og internasjonal interesse, og gir omradet et unikt potensial for
naeringsutvikling knyttet til turisme, idrett og helse. Destinasjonen skal veere et
knutepunkt for kunnskaps- og innovasjonsmiljger.

lllustrasjon Sngbyen
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Fjellhamar

Historie og kjennetegn

Fjellhamarelva har veert sentral for utviklingen pa
Fjellhamar, med gardsmgller og vannsager som har
brukt elva som kraftkilde. Fjellhamar Bruk er en tidligere
pappfabrikk som ligger ved Fjellhamarelva, og har
historie tilbake til et sagbruk fra 1520. Pappfabrikken
ble etablert i 1895, den har veert en viktig
hjgrnesteinsbedrift i Larenskog og har bidratt sterkt til
at Lagrenskog ble skilt ut som kommune i 1908.
Kommuneadministrasjonen i Larenskog 4 tidligere pa
Fjellhamar, i hovedbygningen pa Fjellhamar hovedgard,
men ble flyttet til det nye rddhuset pa Kjenn i 1972.

Omradet har historisk sett veert et industriomrade, men er nd i en overgangsfase mot
mer moderne bruk. Med nye skolebygg, idrettsanlegg og mgteplasser, er Fjellhamar i
ferd med & bli et levende lokalsenter som balanserer mellom bevaring av historisk arv
og behovet for utvikling.

Neeringsutvikling og framtidig identitet

Fjellhamar skal veere et lokalsenter med boliger, handels-, service- og kulturtilbud.
Jernbanen og Fjellhamar stasjon er et sentralt fortrinn for Fjellhamar som lokalsenter.
Dette fortrinnet skal styrkes, blant annet ved a etablere bedre krysningspunkter over
jernbanen for & binde sammen omradet.

Det er igangsatt et samarbeid mellom kommunen og de private eierne av Fjellhamar
Bruk for & fremme kulturdrevet stedsutvikling, og det er et potensiale for en
videreutvikling av kulturnzering og verdiskaping i dette omradet.

Foto: Knut Neerland
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Visperud

Historie og kjennetegn

Navnet Visperud stammer fra en tidligere
husmannsplass under garden Robsrud. Visperud ligger
langs Ellingsrudselva, pa grensen mellom Larenskog
og Oslo. Selv om elva og kommunegrensen skiller
Visperud fra Karihaugen, oppfattes disse
neeringsomradene som sammenhengende.

Neeringsutvikling og framtidig identitet

Visperud skal veere fremtidens naeringsomrade i Lgrenskog. Planer for en T-
banestasjon vil styrke omradets tilknytning til resten av regionen. Visperuds sentrale
beliggenhet, p4 kommunegrensen mellom Lgrenskog og Oslo og med naerhet til
folkerike omrader, er en av omradets absolutte fordeler. Herfra kan nesten en fierdedel
av Norges befolkning nds innenfor en radius pa 25 km. Dette er et konkurransefortrinn
som f& andre omrader har og

det videre utviklingspotensialet er fremdeles stort.

| Visjon for Visperud har kommunen vedtatt prinsipper for utviklingen, som inkluderer
arbeidsplassintensive neeringer og en visjon om et pulserende naeringsliv som stgtter
lokalsamfunnet. En sentral del av visjonen er a etablere samleterminaler ("Logistikk
sentral") for sisteledds-distribusjon. Intensjonen er at varer fra ulike leverandgrer
samles og sorteres pa disse terminalene fer de distribueres videre med miljgvennlige
transportmidler. Dette skal bidra til & redusere trafikkmengden, utslipp og stay i
byomradene. Det legges vekt pa & koble lokal produksjon og lokale leverandgrer til
samleterminalene for a skape synergieffekter og styrke den lokale gkonomien.

Dronebilde Visperud
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https://www.lorenskog.kommune.no/samfunnsutvikling/slik-bygger-vi-lorenskog/visjon-for-visperud.122725.aspx

Ahus-omradet

Historie og kjennetegn

Ahus-omradet er en samlebetegnelse for omradene
Ahus, Nordbyhagen og deler av Torshov. P& vest, sar og
astsiden er omradet omkranset av jordbrukslandskap,
med Losbyelva og Fjellhamarelva som viktige blagrgnne
elementer i omradet. Mot nord ligger Fjellhamar med
Fjellhamar stasjon.

Neeringsutvikling og framtidig identitet

Omradet er kjent for Akershus universitetssykehus
(Ahus), og er et omrade med betydelig utviklings- og fortettingspotensial innenfor
allerede utbygde arealer. Omradet er en baerekraftig campus som stgtter Ahus sin
kjernevirksomhet, og som muliggjer samarbeid og innovasjon innen helse, forskning og
teknologi. Det er etablert et flerfunksjonelt omrade med en blanding av sykehus-
/nelsetjenester, forretning, kontor, barnehage og boliger for & skape synergieffekter og
et levende miljg. Omradet har vedtatte fgringer om at videre utvikling skal skje ved
fortetting og transformasjon av eksisterende utbygde omrader, fremfor nedbygging av
grent- og naturomrader. Mulighetsstudie for Ahus omradet.

Foto: Farid Dino Omer, Lgrenskog kommune
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https://www.lorenskog.kommune.no/kommuneplan/siste-nytt/mulighetsstudie-for-ahus-omradet.128968.aspx

Losbydalen

Historie og kjennetegn

Losbydalen er populaert blant innbyggerne, og brukes
av alt fra turgaere, skilgpere og syklister, til padlere,
badegjester, golfere, ryttere, jegere og sopplukkere.
@stmarka er vedtatt som nasjonalpark, og Losbydalen
blir en inngang til denne parken. Losbylinja var en av
Norges fagrste jernbanelinjer, og gikk mellom Fjellhamar
stasjon og Losby Sag ved Mgnevann. | dag er det
ingen spor etter driften, men omradet er populeert for
rekreasjon, og den gamle traseen brukes som turvei og
skilaype. Det er foreslatt & gjenopprette Losbylinja, og
etablere et nasjonalparksenter.

Det gamle Vasshjulet pa Losby er kommunens eldste arbeidsplass, og forbilde for det
beerende elementet i kommunevapenet. Det ble restaurert i 2020, og deretter brukt
som teaterarena for ett nytt spel i 2023. Sammen med Losby Gods, golfbanen og
Losby besgksgard tegnes konturene av et kulturmiljg som bade bar bevares og
utvikles. Losby Gods var tidligere et gods som pa midten av 1800-tallet ble overtatt av
Meyer-familien. Lorentz Meyer Boeck ble Larenskogs farste ordfgrer i 1908 da
Larenskog ble egen kommune. Losby Gods ble restaurert og sto ferdig som hotell i
1999. Losby Gods har mottatt en rekke priser og har fatt internasjonal anerkjennelse.

Neeringsutvikling og fremtidig identitet

Losbydalen er definert som en destinasjon i tillegg til kommunens utviklings- og
transformasjonsomrader. Lgrenskog kommune vil synliggjgre den etablerte og varierte
neeringen i Losbydalen, ikke som et utbyggingsomrade, men som en allerede populeer
destinasjon med en rik kulturarv, inkludert landbruk og lokal matproduksjon. Lgrenskog
kommune skal bidra til en gnsket videreutvikling av Losbydalen som et destinasjons-
og rekreasjonsomrade med et rikt kulturtilbud for innbyggere og besgkende.
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Avslutning

Larenskog kommune har en visjon om a veere en grgnn, trygg og mangfoldig
kommune. Lagrenskog skal veere en fremtidsrettet, attraktiv og mangfoldig
neeringskommune for sma og store, eksiterende og nye bedrifter. Ambisjonen er &
vaere en neeringsaktiv og sosialt ansvarlig kommune med beerekraftig verdiskaping. |
dette ligger det & utvikle et levende sentrum og en sterkere stedsidentitet med flere
attraktive destinasjoner.

Naeringsstrategi 2025-2037 inneholder langsiktige og ambisigse mal, som vil falges
opp med handlingsplaner og konkrete tiltak. Samarbeid med partnere, lokalt, regionalt
og internasjonalt, vil veere avgjgrende for & na malene.

—
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